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Sammanfattning

Under 2020 genomforde barn- och utbildningsforvaltningen pé Eker6 ett
utvecklingsarbete for att 6ka andelen elever som fullfoljer sina studier. I samband med
detta gjordes en fordjupad nulégesanalys som visade att det fanns en oroande stor grupp
elever i grundskolan med mycket omfattande skolfranvaro, samt att skolorna saknade
tillgang till riktade insatser for att stddja dessa elever till en fungerande skolgéng.
Péfallande manga av eleverna i gruppen hade hést- och djurintresse. I ndgra fall var stallet
elevens enda sociala kontaktyta utanfér hemmet. Kartldggningen visade ocksé att
majoriteten av eleverna i gruppen hade en NPF-diagnos i kombination med psykisk
ohilsa, tex social fobi och éngest.

Denna elevgrupp gick miste om sin rétt till utbildning. Vi som kommun insag att vi
behovde undersdoka mojligheterna att kunna erbjuda eleverna en verksamhet med
individuellt anpassade insatser for stod till skol- och undervisningsnédrmande. I samband
med detta blev kommunen kontaktade av Stiftelsen Hippocampus som hdll pé att etablera
sin verksamhet med héstunderstddda insatser, HUI, pa& Drottningholm i Ekeré kommun.
Vi tréiffades och det blev tydligt att vi hade ett gemensamt engagemang och syn pa
mojliga arbetssitt med mélgruppen. Utifrén detta ansokte vi om och beviljades
projektmedel till att starta ett utvecklingsprojekt med stod av SPSM.

Projektet Skolndrmande via hést- och stallaktivitet har genomforts med SIS-medel fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten och pagick under tva lasér, 2021/22 och 2022/23.
Arbetet har skett i samarbete mellan Ekeré kommuns barn- och utbildningsforvaltning
och Stall Kungsgérden/Stiftelsen Hippocampus pa Drottningholm.

Syftet med projektet har varit att undersoka om en alternativ larmiljo som integrerar
héstunderstddda insatser med skolans arbete for elevens skolgang, kunskapsmaél och
sociala utveckling kunde gynna skolndrmande och 6ka maluppfyllelsen for elever i
malgruppen. Stort fokus lades pa att skapa en anpassad 1drmiljé som eleverna kénde sig
vilkomna och trygga i, och som underléttade for eleverna att bryta isolering och ta steget
tillbaka till skolan.

I augusti 2021 paborjade Central elevhélsa projektarbetet tillsammans med
verksamhetsansvarig och verksamhetsutvecklare frén Stall Kungsgérden. Projektets
malgrupp var elever i a4k 4-9 med problematisk skolfrénvaro och svarigheter inom
autismspektrum, ADHD och/eller psykisk funktionsnedséttning i form av oro, &ngest eller
nedstdimdhet. Eleverna hade ofta varit hemma fran skolan i ett 1dsar eller mer innan de
blev aktuella for projektet.

Huvudmalet var att elever inom projektet skulle 6ka sin skolnérvaro, forbéttra sitt
psykiska méende och 6ka sin méluppfyllelse. Ett [&ngsiktigt mal var att alla elever i
malgruppen ska fa undervisning som dr anpassad utifrén deras individuella behov och att
eleverna nér mélen for grundskolan.
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Malen har f6ljts upp och samtliga elever som ingétt i projektet skattar att de mar béttre,
kénner sig trygga i stallmiljon och de har nédrmat sig skola och undervisning i olika grad.
Aven vardnadshavarna vittnar om den stora effekt insatsen haft for deras barn.
Vardnadshavare har lyft att det varit avgdrande med stod i form av samordning,
individuellt anpassade insatser och den flexibilitet som projektpersonalen haft.

Under de tva ar som projektet pagick deltog 14 elever i verksamheten. Ett ndra samarbete
med elevernas foréldrar var centralt savil som samarbete med elevens skola och
ansvariga rektor. Eleverna deltog i olika aktiviteter i stallmiljon, fick kénna lust, gléddje
och Okat sjédlvfortroende, traffade sina lirare och projektpersonalen i stallet, och kunde fa
undervisning antingen i stallet, i Nirvaroteamets lokal eller i sitt hem. D eleven var redo
att dterga till sin skola var projektpersonalen under en dvergangsperiod med i skolan som
stod. Personalen genomforde fordjupade kartldggningar for att béttre forsta elevernas
behov. Dessutom hade projektpersonalen i uppdrag att samordna olika insatser runt
eleverna genom att till exempel vara sammankallande till SIP-m&ten och leda SIP och
andra samordningsmoten.

Elevernas kontakt med sina skolor har varit viktig, skolan hade kvar huvudansvaret for
elevens skolgang och deltog pa avstdimnings- och samordningsmoéten. Flera elever kom
tillbaka till sina skolor i olika omfattning. Ingen av eleverna har atergétt till undervisning
i stor klass men med stod av projektet har skolorna:

- fatt en okad forstéelse for elevernas behov

- kunnat skapa en nérmare relation med eleven och virdnadshavarna

- borjat skapat en individuellt anpassad milj6 inom skolans ramar som mojliggjort
for elever att komma till sin skola.

Genom projektet har elever frdn Ekerd med langvarig och omfattande skolfranvaro fatt
stdd 1 att ndrma sig skolan pé nytt. Utifran de goda resultaten fattade kommunen beslut
om att frdn hdstterminen 2023 permanenta insatsen Skolndrmande via stall- och
héstaktivitet inom ramen for Central elevhélsas ordinarie verksamhet pé Eker6.

Skolndrmande via Stall- och héstaktivitet har gétt fran att vara ett projekt till ett
permanent samarbete mellan Central elevhélsa och Stiftelsen Hippocampus/Stall
Kungsgarden. Tack vare SIS-medel har kommunen kunnat utveckla och implementera
nya arbetssétt och skapa en verksamhet som moter mélgruppens behov flexibla och
individuella insatser for skolndrmande.

Bakgrund

Under 2019-2020 deltog Ekerd bamn- och utbildningsforvaltning i ett utvecklingsprogram
via SKR med fokus pé fullf6ljd utbildning for alla elever. Som en del av programmet
gjordes en nuldgesanalys med fokus pé skolfranvaron i kommunen. Forbattringsomradena
samverkan, koll & uppfoljning samt individcentrerat arbetssdtt identifierades.
Forvaltningens kartldggning visade att det fanns en oroande stor grupp elever med
svérigheter inom AST/ADHD som hade ldngvarig skolfranvaro. Majoriteten av dessa
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elever hade psykisk ohilsa som tex social fobi, &ngest och depression. Nagra av eleverna
hade varit hemma fran skolan under flera &r och 75% av dem hade héstar och djur som ett
sérskilt intresse. Flera av eleverna hade ett stall som enda sociala kontaktyta utanfor
hemmet. Kommunens skolor saknade resurser och tillgang till riktade insatser for att
stodja eleverna tillbaka till en fungerande skolgang.

Kartldggningen visade att denna elevgrupp gick miste om sin ritt till utbildning och att
kommunen behdvde se dver mdjligheterna att kunna erbjuda en verksamhet med
individuellt anpassade insatser for stod till skol- och undervisningsnérmande. Ekerd
kommun behovde skapa nya arbetssétt och ett riktat stod pa individuell niva for elever
med svarigheter inom AST/ADHD och omfattande skolfranvaro.

Sommaren 2020 kontaktades Ekeré kommun av Stall Kungsgarden/Stiftelsen
Hippocampus som arbetar med histunderstddda insatser, HUI, for personer med
funktionsnedséttningar, foretrddesvis for barn och unga med fysiska eller
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. De hade erfarenhet av samarbete med skolor
och vardnadshavare kring elever med psykiska funktionsnedséttningar och problematisk
skolfranvaro. Stiftelsen ville utveckla sin verksamhet pa Drottningholm for att mota
elever med svarigheter inom AST/ADHD och stddja dem till en fungerande skolgéng.

Utifran ett gemensamt engagemang och syn pa mdjliga arbetssétt med malgruppen skrev
kommunen tillsammans med Stiftelsen Hippocampus en ansdkan om projektmedel fran
SPSM. Barn- och utbildningsforvaltningens Stab, Central elevhilsa och Stiftelsen
Hippocampus arbetade tillsammans fram projektidén Skolndrmande via stall- och
hdstaktivitet. Projektet beviljades medel och startade i augusti 2021.

Inom projektets ramar hade vi som ambition att skapa en plats for lust, gladje, samvaro
och stdd. Tanken var att stallmiljo och meningsfull aktivitet skulle samspela utifran
elevernas behov och intresse for att motivera och mojliggora for elever att kunna dterga
till undervisning. Forskning och kliniska erfarenheter visar att stallet och héstunderstodda
insatser kan skapa en motiverande miljoé och underlétta en fungerande skolgéang.
Nodvéndigheten att kommunicera med hésten och relationen med hésten har en positiv
paverkan pa motivation och aktivt deltagande. Stallaktivitet kan inspirera elever till fysisk
aktivitet, stirka formégan att behélla fokus, underlitta kommunikation samt stimulera
utvecklandet av mod och minskad rédsla. I stallet kan eleverna kan uppleva kénslan av att
lyckas.

Syftet med projektet

Syftet med projektet har varit att undersoka om en alternativ 1armilj6 pa Stall
Kungsgarden kunde gynna skolndrmande och 6ka maluppfyllelsen for elever i
malgruppen. Inom projektets ramar ville vi skapa en 1drmiljé som underléttade for
eleverna att bryta isolering, forbéttra sin psykiska hélsa och ta steget tillbaka till skolan.
Viktigt var att eleverna skulle kénna sig trygga i larmiljon.
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1. Det 6vergripande malet har varit att alla elever i malgruppen (&rskurs 4-9) ska f&
tillgang till undervisning och na maélen for grundskolan.

2. Att 6ka kunskapen om alternativa larmiljoers betydelse for att né och stodja
malgruppen till 6kad skolnérvaro, 6kad méluppfyllelse och fullfoljd utbildning.

3. Att integrera de hédstunderstodda insatserna med skolans plan for elevens
skolgang, kunskapsmal och sociala utveckling.

4. Att designa en alternativ larmilj6 som gagnar elevens kunskapsutveckling och
formaga att samspela i1 grupp for att pa sikt ha forutsattningar att fungera i ett
storre sammanhang.

5. Att utveckla arbetssétt som frédmjar god samverkan med vardnadshavare, elevens
hemskola och externa aktorer.

6. Att utveckla samarbetsformer och finansiering for att verksamheten skall vara
langsiktigt hallbar.

7. Att utreda en mdjlig organisation for att stddja eleverna i dvergéngen fran
grundskola till gymnasiestudier.

8. Att analysera resultat och lairdomar frén projektet, som underlag till beslut
och utformande av en permanent verksamhet for malgruppen.

Malgrupp

Projektets mélgrupp har varit alla elever skrivna i Ekerd kommun som gar i 4k 4-9 med
svérigheter inom AST/ADHD i kombination langvarig skolfrdnvaro och psykisk ohélsa.
Manga av eleverna hade oro och &ngestproblematik samt sociala svarigheter. Majoriteten
av eleverna som deltog i projektet hade varit hemma fran skolan under ett l4sar eller mer.
Barn- och utbildningsforvaltningens kartlaggning hade visat att det fanns en grupp elever
med omfattande skolfranvaro som hade hést- och djurintresse. Projektet var frivilligt och
vande sig primart till elever i denna grupp.

Genomforande

I samband med att projektmedel beviljades rekryterades projektpersonalen: en psykolog,
en specialpedagog och en lédrare. Vid projektets start uppréttades en organisation med
styrgrupp, projektledning och projektgrupp. Styrgruppen bestod bland annat av
verksamhetschef for Central elevhélsa, kvalitetsansvarig pa bam- och
utbildningsforvaltningens Stab och ledningen pa Stall Kungsgérden. Nér personalen var
pa plats paborjades arbetet med att stdlla i ordning lokalerna i anslutning till stallet.
Projektgruppen triffade skolornas ledningar for att informera om projektet och
mdjligheten for elever att ta del av verksamheten. Information gick ut bade internt och
externt, till exempel via hemsida och lokalpress.
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Undervisningslokaler pa Stall Kungsgdrden, Lovin

Eleverna som deltog i projektet aktualiserades via sin skola/ansvarig rektor. Insatsen har
sett olika ut for olika elever, den har planerats och genomforts i nira samarbete mellan
skola, elev, vardnadshavare och projektgruppen. Hast- och stallaktiviteten har varit ett
sérskilt stod som dokumenterats och f6ljts upp av skolan i elevens atgardsprogram.
Eleverna har varit i stallet i olika omfattning, utifrén sina individuella behov och
forutsattningar. Initialt har relationsbyggande mellan elev och personal varit viktigast for
att skapa ett ssmmanhang dér eleven ként sig trygg och kunnat utvecklas. Aktiviteterna
och tiden i stallet har varit individuellt anpassade. Négra elever har enbart haft
stallaktivitet, andra har haft sin undervisning forlagd i stallmiljon och nagon elev har
enbart trdnat pa att vaga gé in i byggnaden och visa sig for personalen.

Stall Kungsgardens milj6é och verksamhet med histar &r specialdesignad for att kunna
mota barn och unga med omfattande behov av stod och individuellt anpassade aktiviteter.
Miljon ér lugn, forutségbar och innehallsrik och personalen har god kompetens att bemota
barn/unga med NPF-svarigheter. Aktiviteterna i stallet sker utan krav pé prestation och
utifran dagsform, med fokus p& motivation, meningsskapande, lust och glddje. Samvaron
med hédsten fungerar som en “’brygga” i motet mellan elev och personal, vilket dppnat for
att bygga en tillitsfull relation, till grund for férdndring, hopp och framtidstro. Kénslan av
trygghet i stallmiljon har dven mdjliggjort social samvaro i mindre grupp for eleverna.

I stallet har eleven triffat verksamhetsansvarig fysioterapeut, som ansvarat for Hast- och
stallaktiviteten, och sin kontaktperson fran projektgruppen, antingen psykolog,
specialpedagog eller larare. Personal fran elevernas skolor har kommit till stallet for att
trdffa och bygga en relation med sin elev. For att {4 en forstéelse for varje elevs
individuella behov och forutséttningar har elevarbetet inletts med en fordjupad
franvaroutredning. Varje elev inom projektet har sedan fatt en individuell plan med stéd
och konkreta aktiviteter med maélet na fram till en langsiktigt héllbar skolsituation. Planen
har f6ljts upp regelbundet med alla involverade, minst en gang per ménad.
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Projektpersonalen har ockséd haft mdjlighet att triffa eleverna i elevens hem eller pa annan
neutral plats utanfor skolan. Samtidigt som stallprojektet startade skapades ocksa ett
Nérvaroteam i kommunen och stallprojektet har ingétt som en del av Narvaroteamets
verksamhet och insatser. Eleverna i projektet har kunnat tréffa psykologen for stodsamtal
eller ldrare for undervisning i Néarvaroteamets lokal.

Nir eller om en elev varit redo att besoka sin skola och triffa nya larare har
projektpersonalen varit med som en trygghet sa lange eleven har behovt och onskat det.

Stall Kungsgdrden pa Lovon. Hdisten Pantheon tittar ut fran sin box

Forutom de elevnira aktiviteterna har projektpersonalen erbjudit stdd till vardnadshavare.
Projektpersonalen har kunnat fungera som en lénk mellan skolan och vardnadshavare och
bidragit till att forbattra kommunikationen och fortroendet mellan skolan och hemmet.
Projektpersonalen har ocksa haft ett samordnande uppdrag for elevens helhetssituation.
Vid behov har de (efter samtycke) sammankallat och lett SIP-méten' och andra
samordnande m&ten. Aven tjinstemannaméten for avstimning och planering har
genomforts. Detta stod har uppskattats och efterfragats av bade skola och vardnadshavare.

For att ldra av andras erfarenheter har projektgruppen bade besokt och tagit emot
studiebesok fran verksamheter med liknande inriktning. Projektpersonalen har dven
medverkat i digitala ndtverksmdten med andra yrkesverksamma inom omrédet.

Omvirldsanalysen genomfordes ocksa genom litteraturstudier. Projektgruppen har
traffats regelbundet for att diskutera och gemensamt 6ka gruppens kunskap om
malgruppen for projektet och vilka ldrmiljder som gynnar dem. Vetenskapliga artiklar
och annan litteratur som handlade om projektets malgrupp och alternativa larmiljoer
studerades och diskuterades i en studiecirkel, se bilaga 1. En sammanstéllning har tagits
fram som en del av ett kollegialt larande.

Med stod av kommunens kommunikationsavdelning har information om projektet spridits
internt och externt. Redan forsta éret fick arbetet stor uppméarksamhet. Flera olika

!'Nir barn behdver en samordnad individuell plan (SIP) kan manga olika organisationer behdva
samverka: socialtjinst, hédlso- och sjukvard och skola
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kommuner har varit pé studiebesok, representanter frén Turkiets utbildningsdepartement
har ocksé besokt projektet och projektpersonalen har presenterat verksamheten i olika
sammanhang i SKR:s regi, samt pa seminarier pa Almedalen de senaste tva aren.
Projektet har &ven varit representerat pa Falsterbo Horse show. Arbetet har presenterats i
olika media och tidskrifter, till exempel SVT nyheter, tidningen Specialpedagogik och i
Attentions skolkampanj. I maj 2023 bjods projektets personal och tvé elever in till
Histriksdagen i riksdagshuset. Personalen berdttade om projektet och eleverna delade
med sig av sina personliga berittelser om hur hést- och stallverksamheten hade hjalpt
dem att mé béttre och nirma sig skolan.

Ytterligare en aktivitet inom projektet har varit ett forskningssamarbete med Malmo
Universitet dér elever i projektet intervjuats for att undersoka elevers perspektiv pd vad
som gynnar skolnérvaro. Delresultat av studien redovisades hdsten 2022.

Arbetet med projektet har forankrats i forvaltningen genom kontinuerlig rapportering till
forvaltningsledning och ndmnd. Efter utvérdering av det forsta projektéret beslutades
verksamheten skulle permanentas efter projekttidens slut och ett langsiktigt avtal mellan
kommunen och Stall Kungsgéarden slots.

I bilaga 2 och 3 beskrivs samtliga aktiviteter som togs fram i projektplanen och i vilken
grad de har genomforts.

Hur projektet arbetat med laroplanens jamstéalldhetsmal

I stallet &r alla elever vilkomna oavsett kon och konstillhrighet. Personalen har arbetat
aktivt och medvetet for att eleverna ska vara trygga i stallmiljon, med personalen samt i
sig sjélva. Kraven har hela tiden anpassats beroende pé dagsform och sinnesstamning.
Personalen har arbetat frimjande och forebyggande genom att samtala med eleverna om
ménniskors likheter och olikheter, men dven kring héstarnas personligheter kontra
ménskliga drag och sa vidare. Det sociala samspelet med bédde ménniskor och djur har
varit en stor del for eleverna under hést- och stallaktiviteten. Andra omraden som tagits
upp med eleverna av skolpsykolog eller specialpedagog ir att eleverna fatt vetskap om
sina réttigheter, det vill sdga att elever har rétt till undervisning utifran sina villkor och
behov, men &dven att eleverna genom kartlaggningar och samtal fir 6va pé att uttrycka och
sétta ord pa sina kanslor och upplevelser.

Personalen har arbetat aktivt for jamstélldhet och for ménniskors lika vérde, med en vilja
att eleverna ska fa lyckas utbildningsmaéssigt samt att de ska Oka sitt psykiska vidlmaende.

Projektets resultat for deltagande elever och vardnadshavare

Projektmalen har bland annat f6ljts upp genom att samtliga elever som ingatt i projektet
och deras vardnadshavare fatt skatta elevens méende vid start och avslut, samt svarat pa
enkiter/intervjuer i slutet av varje ldsar. Nojdheten bland elever och vardnadshavare har
varit 6ver hog. Alla elever skattade att de médde bittre och kénde sig trygga i stallmiljon.
Eleverna nérmade sig skola och undervisning i olika grad. Véardnadshavarna har lyft att
det varit avgorande for dem med stdd i samordning, individuellt anpassade insatser for
deras barn och den flexibilitet som projektpersonalen haft. Ocksé skolorna har varit ndéjda
med samarbetet med projektet och det stod de fatt i arbetet med eleverna.
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Under de tva ldsar stallprojektet varit igang har 14 elever deltagit i projektet. Fyra elever
avslutats pa grund av att de gick ut arskurs nio. En elev har avslutats pa grund av att hen
bytte hemkommun. Ovriga inskrivna elever var kvar i projektet i olika omfattning under
hela projekttiden, &ven efter att de atergatt till sin skola. For att undvika identifiering av
eleverna redovisar vi inte resultatet utifran ett genusperspektiv. Majoriteten av deltagarna
har identifierat sig som flickor och en urskiljning av resultatet utifrén kon hade riskerat att
peka ut individer.

Tio av de 14 eleverna hade autismdiagnos, sju av eleverna hade ADHD/ADD-diagnos, en
elev hade konsdysfori och en elev hade somatisk sjukdom med hjéarntrétthet som foljd.
Flera av de elever som inte hade nagon faststélld diagnos stod i ko for NPF-utredning.
Frégor om konsidentitet har varit aktuell for flera av eleverna.

Elevernas genomsnittliga nirvaro i Stallaktiviteterna har varit 86% utifran deras
individuella schema. Mot bakgrund av att ndstan samtliga elever hade haft 100%
skolfranvaro under en léngre tid innan de aktualiserades i projektet &r har nérvaron i
stallet varit mycket hog. Sex av eleverna har dessutom &tergatt till undervisning pa sina
skolor och efterhand dkat sin nérvaro édven dar.

Atta av eleverna skattade sitt miende som biittre eller betydligt bittre efter en tid i
projektet.

Fem elever hade varierande méende och en elev fick sdmre psykiskt maende under
projekttiden.

Tio av eleverna har forbéttrat sin maluppfyllelse géllande skolans kunskapskrav. En elev
har haft en negativ utveckling géllande skolresultat. Tva elever har ofordndrad
maluppfyllelse. En elev har bytt hemkommun varfor vi inte vet hur kunskapsutvecklingen
gétt.

Tre av eleverna gick ut &rskurs nio och blev behdriga till gymnasiet. En elev gick ut
arskurs nio och har borjat pd introduktionsprogram pa gymnasiet, individuellt alternativ,
for att ldsa in gymnasiebehdrighet.

Angdaende malgruppens behov framét for att fortsétta ndrma sig skolan och né mélen for
utbildningen visar projektets utvérdering att eleverna i malgruppen bland annat behover
f4 mojlighet att ingd i ett mindre sammanhang i skolan, att familjen erbjuds stod i
samordning av insatser fran olika instanser runt eleven och att de elever som 6nskar och
behover kan erbjudas samtalsstod via BUP. Négra eleverna har behov av enskild
undervisning innan de kan ta steget att inga i ett sammanhang med andra elever i skolan
och skolnidrmandet behover fa ta den tid som varje enskild elev behover.

Flera elever i malgruppen behover ocksa stod i att trdna pa sociala kontakter och
fardigheter, till exempel genom stod fran Habiliteringen.
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Deltagandet i Hést- och stallaktivitet med mdjlighet att knyta kontakt med sina larare och
elevhélsan i en for eleven trygg miljo har varit en stor framgéngsfaktor gillande att bryta
elevernas isolering och nirma sig undervisning och skola.

De elever som slutfor grundskolan och gar vidare till gymnasiet behdver fortsatt stod for
att lyckas fullf6lja sina gymnasiestudier. Stddet behover ges fran béde larare och
specialpedagoger pa gymnasieskolan och fran hemkommunen som bor f6lja upp att
eleven fér det stod hen behover och vid behov erbjuda stdd i att samordna insatser runt
eleven.

Att ha ett barn med psykisk ohélsa som inte gér till skolan 4r en pafrestning och utmaning
for fordldrar och péverkar hela familjen. En viktig och ibland avgdrande insats som
kommuner bor erbjuda ar stdd till elevernas fordldrar. Sddant stod kan ges bade
individuellt och i grupp.

Se bilaga 5 for en avidentifierad sammanstéllning 6ver deltagande elever och deras
resultat géillande malen forbéttrat psykiskt méende, 6kad skolndrvaro och
kunskapsutveckling. Dér beskrivs ocksé elevernas fortsatta behov pé individniva.

Projektresultatet har foljts upp under projektets géng. Efter ar ett och ar tva har
deltagande elever, vardnadshavare och skolpersonal svarat pa enkéter och intervjuats om
hur projektet bidragit till elevens maende och skolgéng.

Vid uppfoljning har fordldrar uttryckt att projektet har varit den mest effektiva och
hjélpsamma insatsen for deras barn, att projektet raddat liv, och att projektet blev
véndpunkten for deras familj. Vardnadshavare har ocksé lyft att det varit avgérande med
stodet 1 samordning av insatser, de individuellt anpassade insatser som erbjudits och den
flexibilitet som projektpersonalen haft for att mota barnen utifrén dagsform och skiftande
behov. I nagra fall har elever och vardnadshavare efterfragat mojlighet till mer
undervisningstid i stallet med &mneslérarna fran elevens skola.

De flesta av projektets mél dr uppnédda och de allra flesta av eleverna som deltagit har
ndrmat sig undervisning, se bilaga 4. Eleverna har i intervjuer bade efter det forsta och
andra projektéret uttryckt att stallet varit gynnsamt for dem, speciellt for deras psykiska
hilsa. Projektet har lyckats skapa en trygg och tillitsfull miljo, dar histarna spelar stor
roll, men minst lika viktigt har relationsbyggandet mellan elev och personal varit.
Larmiljon som projektet erbjudit har skiljt sig frén den kravfyllda milj6 som skolan
tidigare inneburit for eleverna i projektet. Via relationerna i stallet har eleverna fatt tillit
till vuxenvérden och tagit steg for att bryta isolering och utanforskap.

Inom projektet har foljande arbete gjorts

e En alternativ 14rmiljo har skapats som mdter malgruppens behov.

e Eleverna i projektet tréffat projektpersonal, deltagit i Hést- och stallaktivitet pd
regelbunden basis och nidrmat dig undervisning i négra &mnen i taget genom
enskild undervisning i en trygg milj6 och trygga relationer. Elever har fatt stod att
bryta isolering,
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e Projektet har samverkat med elevernas skolor, BUP, socialtjanst och
Habiliteringen. Projektpersonalen har stottat familjerna genom att bjuda in till
och leda SIP och samordningsméten med dessa insatser.

e Projektpersonalen har genomfort omvérldsbevakning, tagit emot studiebesok,
sokt ny kunskap och spridit sin kunskap.

e En grund &r skapad for l&ngsiktig finansiering av fortsatt verksamhet for
Skolndrmande via Hést- och stallaktivitet inom forvaltningens ordinarie
verksamhet.

Vad projektet har lett till

e Inom ramen for projektet har kommunen utvecklat nya arbetssétt och utvecklat
forbittrade samverkansformer for att nd och mota elever med ldngvarig
skolfranvaro och mojliggora for eleverna att narma sig skolan.

e Barn- och utbildningsforvaltningen har fatt 6kad kunskap om mélgruppens
behov.

e Skolorna har fitt ny kunskap om malgruppens behov vilket bidragit till att de
blivit mer flexibla i sina arbetssitt. Flera skolor har pabdrjat ett arbete med att
skapa larmiljoer inom skolan som béttre kan moéta elevernas behov for att
forebygga att de utvecklar en omfattande och langvarig skolfranvaro.

e Eleverna har via projektet fétt tillgéng till en anpassad och for dem trygg larmiljo,

e Eleverna har fatt undervisning anpassad efter deras behov, i samtliga fall enskild
undervisning.

e Samtliga deltagande elever har ndrmat sig skolan och undervisning pé nagot sétt.
De har fétt stdd att bryta isolering och mojlighet att bygga en positiv relation till
projektpersonalen.

e Naégra elever har borjat tinka langsiktigt och gjort en plan for att bli behoriga till
gymnasieskolan.

e Eleverna har fatt stod i sin larsituation, forbéttrat sin psykiska hélsa och fatt mer
samordnat stod frén olika involverade instanser

Analys och tolkning

En viktig forklaring till framgangen &r det samarbete som utvecklats mellan personalen
pa Stall Kungsgérden och Nérvaroteamet. Projektmedarbetarna bildade ett
multikompetent team med gemensam vérdegrund, ett intresse och engagemang for
malgruppen. Projektets organisation byggdes utifran elevernas kartlagda behov och en
gemensam vilja och ambition att méta elevernas behov. Personalen hade en samsyn och
samarbetade kring ett gemensamt uppdrag med elevernas bésta i fokus. All involverad
personal har tagit ansvar och varit 16sningsinriktade, samarbetsvilliga och haft tilltro till
varandras olika kompetenser.

Eleverna inom projektet har varit delaktiga i att utveckla verksamheten, dels genom
kontinuerlig dialog mellan projektpersonalen och varje elev och vardnadshavare kring
individuella 6nskemal och behov. I samrad med elev och vardnadshavare har eleverna fatt

12 (23)



4 : . ™ . .
Med bidrag fran Utvecklingsprojekt

N

Specialpedagogiska +<

skolmyndigheten ) 5023.09.29

en individuell planering som f6ljts upp och anpassats l6pande for att f6lja elevens
utveckling och behov.

Eleverna har intervjuats och svarat pa en enkét om projektet varje vartermin. Svaren har
sammanstéllts p& gruppniva och resultatet har varit ett underlag vid kommande planering
av verksamheten.

Under projekttiden har Ekerd barn- och utbildningsforvaltning haft ett samarbete med
Malmé Universitet som genomfort en kvalitativ forskningsstudie om elevers perspektiv
pa vad som bidrar till skolndrvaro. De elever inom projektet som velat har intervjuats
inom ramen for forskningsstudien.

Projektet har visat att foréldrar till barn i malgruppen upplever ett stort behov av stod
kring sitt barns skolsituation savéal som kring barnets méaende. Som en del av underlaget
till analys och forbittringsarbete inom projektet har vardnadshavarna fétt svara pa en
enkdét i slutet av varje lasar. Utvarderingen med foréldrar till elever i projektet visar att
projektpersonalens arbete med att samordna insatser och att vara en stottande lank mellan
skola, vardnadshavare och andra involverade instanser har varit ett viktigt och stod till
fordldrarna.

Vi vet att fullfoljda gymnasiestudier &r en viktig skyddsfaktor mot utanfoérskap under hela
livet. Insatsen Skolndrmande via stall- och héstaktivitet &r resurskravande pa kort sikt
men den langsiktiga vinsten for bdde samhillet och individen kommer att vara betydande.
Flera av eleverna i projektet har uppnatt behorighet till gymnasiet. Projektet har bidragit
till att eleverna okat sin tilltro till sig sjdlva och sina formagor samt till mojligheterna att
f& hjélp av andra vilket gjort dem mer rustade att klara av att fullfolja sina
gymnasiestudier.

Lardomar och rekommendationer

Projektgruppen har byggt upp en kunskap om alternativa larmiljoers betydelse som nu
fors vidare bdde inom kommunen och nationellt via det nationella nétverket for
skolnérvaro som Ekerd kommun varit en av initiativtagarna till. Ett arbete har startat pa
en av kommunens hogstadieskolor for att utveckla en ny anpassad larmiljo for elever som
ar pa vég tillbaka till skolan efter omfattande skolfranvaro. Det var ett behov som
uppmérksammades under projektpersonalens samarbete med skolan, i det arbetet
utnyttjas den kompetens som personalen byggt upp med hjélp av stallprojektet.

Projektet har gjort tydligt att arbete med eleverna inom projektets malgrupp kréver
langsiktighet och tdlamod. Framgangar kan f6ljas av bakslag och det &r viktigt att ha ett
langsiktigt perspektiv, bade for den enskilda eleven och for verksamheter som arbetar
med malgruppen. Projektet var till stor hjélp for att forsta malgruppens behov och vikten
av att skolorna kan erbjuda individuella, flexibla och langsiktiga insatser. Det blev tydligt
att Hist- och stallverksamheten var en framgéngsrik insats for méalgruppen. Under
projekttiden fattades darfor beslut om att den behdvde finnas kvar och integreras i

13 (23)



4 : . ™ . .
Med bidrag fran Utvecklingsprojekt

N

Specialpedagogiska +<

skolmyndigheten ) 5023.09.29

kommunens ordinarie verksamhet inom barn- och utbildningsfoérvaltningen. Ett
langsiktigt avtal skrevs darfor mellan kommunen och Stall Kungsgarden.

Elever inom mélgruppen har ofta behov av stdd och kontakter med flera olika
myndigheter och verksamheter. Arbetet &r komplext med ménga samarbetspartners.
Darfor ér det viktigt att fortsdtta med ett systematiskt kvalitetsarbete och fordndra
arbetssitt och insatser efter nya forutséttningar med elevernas individuella behov i fokus.
Det kan vara svart for skolorna att avsitta tillréckliga resurser till komplexa och
omfattande elevirenden. For att sdkerstélla att elever far likvardigt stod oberoende av
vilken skola de gar pé har Eker6 barn- och utbildningsforvaltning skapat ett Narvaroteam
inom Central elevhilsa som har mdjlighet att stddja och samarbeta med skolorna i saval
forebyggande som atgirdande skolndrvaroarbete.

Projektets framgangsfaktorer
Flera faktorer har samspelat och bidragit till att projektet blev framgéngsrikt:

e Forankring och stdd frén beslutsfattare: Kartldggningen innan projektansokan
bidrog till forstaelsen hos nimnden och forvaltningsledningen betréffande
omfattningen av skolfrdnvaron pa grundskolorna och behovet av att kunna
erbjuda eleverna konkreta riktade insatser for 6kad nirvaro. Det innebar att
personella och ekonomiska resurser avsattes och att mdjlighet gavs att testa nya
och organisationsoverskridande arbetssiitt.

e Stodet fran beslutsfattare har inneburit att tidsutrymme givits for projektgruppen
och Stall Kungsgérden att gemensamt soka sig fram till ett arbetssétt med elevens
behov i centrum.

e Projektet motte ett reellt och efterfragat behov hos elever i mélgruppen, deras
vérdnadshavare och skolor. Projektet har provat nya arbetssétt och erbjudit stod
dér skolorna tidigare saknat mojlighet att erbjuda konkreta och individuellt
anpassade insatser i tillridcklig omfattning. Samarbete med elevernas skolor och
ansvariga rektorer har varit centralt for att tillsammans med dem hitta végar till
en fungerande skolgéng for eleven.

o En viktig framgangsfaktor har varit det néra samarbetet mellan elev, fordldrar,
rektor, elevhilsan och Stall Kungsgérden. Planering har gjorts utifran varje elevs
behov och personalen har haft mdjlighet att vara flexibla och anpassa
aktiviteterna utifran elevernas ibland varierande dagsform.

¢ Redan fran starten fanns en gemensam en samsyn mellan kommunens foretridare
och Stall Kungsgérden att organiseringen av insatser behdovde ske med
utgangspunkt i de enskilda elevernas ofta komplexa behov. Det har ocksa funnits
och finns en stark samsyn och gemensam virdegrund hos personalen.

¢ Kommunens uttalade mal att samverka med civilsamhaéllet och att det skrevs ett
langsiktigt avtal var viktigt for att samverkansparten Stall Kungsgérden kunde gé
in 1 samarbetet med god planeringshorisont och langsiktiga, forutségbara
spelregler.

¢ Genom satsningen pa Stall Kungsgérden hade Stiftelsen Hippocampus skapat en
utvecklingsmiljo for samverkan “utanfor boxen” kring elevens behov, som eleven
sjélv véljer att komma till. Larmiljon i stallet har varit vilkomnande, lugn, trygg,
forutsdgbar och dndamalsenlig.
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¢ Kontinuitet och langsiktighet — Eleverna har kunnat nérma sig verksamheten 1 sin
egen takt. Elevernas individuella behov har styrt planeringen och
projektpersonalen har haft tid, uthallighet och kunnat vara flexibla. Eleverna har
lart kéinna en personal i taget och personalen har funnits kvar. Projektet har inte
haft ndgon personalomséttning.

e Samordning: Eleverna i projektet och deras familjer har i de flesta fall haft en
méngd olika myndighets- och vardkontakter som varit tidskrdvande inte minst for
vérdnadshavarna. Projektpersonalen har tagit ansvar for helhetsperspektivet runt
eleven och erbjudit stdd i att samordna insatser for att eleverna och deras familjer
skulle fa ritt hjélp. Ett ndra samarbete med elevens skola och god samverkan
mellan involverade aktorer har bidragit till battre kommunikation mellan
verksamheter, gemensam planering av vilka insatser som skulle gdras och varit
en avlastning for vardnadshavarna.

e Projektpersonalen har bildat ett multikompetent team med samlad kompetens
inom specialpedagogik, psykologi, fysioterapi, socialt arbete och
utvecklingsarbete. Gemensamt fokus har varit att arbeta for elevens ratt till
undervisning/utbildning och god psykisk hilsa. Personalen har haft tillit till
varandra och till sin ledning.

e Projektets tillgang till anpassade lokaler utanfor elevens hemskola har varit
ovarderlig och bidragit till att eleverna brutit isolering, kommit till stallet och
paborjat ett skolndrmande.

Utmaningar

Elevernas behov ér individuella och resurskrdvande vilket kréver god planering av
personalresurser och uthallighet. Végen tillbaka till en fungerande skolgang kan vara
lang. Elevernas svarigheter och deras tidigare negativa erfarenheter av skolan gor att
arbetet med eleverna maste fa ta tid.

Eleverna i mélgruppen har haft behov av insatser fran flera olika instanser. God
samverkan och ett gott samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin har varit viktigt.
Manga av eleverna har behovt vénta linge pé kontakt inom BUP, alternativt inte kunnat
tillgodogora sig en vardkontakt inom BUP eftersom de inte klarat av att ta sig till BUP-
mottagningen. Det har medfort att elever som varit i behov av stdd och behandling fran
barn- och ungdomspsykiatrin inte fatt det, vilket har hindrat skolné&rmande for eleven.

En utmaning for ldraren och specialpedagogen i projektet har varit att hitta former for
samarbete med ansvarig dmneslérare pa elevens skola. Projektpersonalen har kunnat
undervisa eleverna enskilt men hade behdvt mer samarbete med dmneslédrarna gillande
planering av uppgifter och aterkoppling till eleven pé inlémnade uppgifter, med mojlighet
till beddmning och betyg. Denna utmaning uppmérksammades under det forsta
projektaret. Under projektar tva utvecklades samarbetet mellan stallprojektet och skolorna
med resultatet att ansvariga &mnesldrare blev mer involverade i elevernas skolarbete.
Lérarna fick da storre mojlighet att tréffa eleverna utanfor skolan, till exempel i stallet, i
hemmet eller i Nérvaroteamets lokal. 08}
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Bilaga 1: Litteratur for kunskapsinhamtning om
alternativa larmiljoer

Klockar, A. & Vestman, M., (2020) Med sikte pa skolndrvaro. Bonnierforlagen Lara
Tornvall, C. (2021). Autisterna: om kvinnor pa spektrat. Natur Kultur Allmanlitteratur
Yliner, N. (2021) Hon kallades hemmasittare: Om skolan, tararna och kampen i hallen.
Bokforlaget Forum

Ekstrand, B. (2020). Skolndrvarofrdgan — vad sédger forskningen? Perséfone Forlag
Hall, E., Hayyoun, D., Hylander I., & Vikstrom S. (2021) Elevhdlsa i praktiken: hur gér vi?
Liber

Hjorne, E., & Saljo, R. (Red.). (2021) Elevhdlsa och en hélsofrdmjande skolutveckling - i
teori och praktik. Gleerups Utbildning AB

Klockar, A. & Vestman, M., (2020) Med sikte pa skolndrvaro. Bonnierforlagen Lara
Lorenz, D., (2018). Stress och psykisk ohdlsa hos elever med autism. Gothia Fortbildning
AB

Millington, J. & Skytte, A., (2021). Autistens 6verlevnadsguide till skolan. Be My Rails
Publishing

Nojd, D. (Red.). (2021) Supermamsen: om livet som pedagog och férdlder till barn med
sdrskilda behov. Kikkuli Forlag

Persson, Sirkka (2022) Fran hemmasittare till atervdndare: vdgar till skolndrvaro.
Lararforlaget

Tornvall, C. (2021). Autisterna: om kvinnor pa spektrat. Natur Kultur Allmanlitteratur
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Tv-program

Uppdrag granskning Bokstavsbarnen https://www.svtplay.se/uppdrag-qranskning-
bokstavsbarnen

Poddar:

SPSM Podden Lika vérde https://www.spsm.se/om-oss/folj-oss/podd/ avsnitt 68 och

69.

SR Kropp och sjal https://sverigesradio.se/avsnitt/diagnosfeber-vem-har-inte-adhd-eller-
autism

Bo och David pratar pedagogik, bla Tidéavtalet
https://poddtoppen.se/podcast/1456618212/david-bo-pratar-pedagogik
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Bilaga 2. Aktiviteter ar 1

Genomforda aktiviteter Ar 1
1. Omvérldsanalys
2. Forankring i organisation
3. Kommunikationsplan
4. Samverkan VH, skolor och externa aktorer
5. Elevrekrytering
6. Lokaler och andra praktiska fragor
7. Planera och genomftra undervisning
8. Utvirdering fas 1
9. Planering och genomforande fas 2
10. Utvérderingsworkshop
11. Planering implementering i ordinarie verksamhet
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Bilaga 3. Aktiviteter ar 2

Genomforda aktiviteter Ar2

1. Revidering av projektplan

2. Forankring i organisation -
Revidering av kommunikationsplan och implementeringsplan

3. Implementeringsplan

4. Samverkan VH, skolor och externa aktorer samt elever

5. Mottagande av nya elever i projektet

6. Fortsattgenomforande: Planera och genomfora undervisning och sociala
aktiviteter med elever utifrén dess individuella behov.

7. Individuell uppfoljning med deltagande elever

8. Halvtidsutvirdering med projektgruppen

9. Forskningssamarbete med Malmo Universitet

10. Att utreda en mdjlig organisation och arbetssitt for att stodja elever inom
projektets malgrupp i dvergéngen till gymnasiestudier
(Overldimning sker med aktuella elever. Ingen méjlighet till individuella
kontakter)

11. Ta fram en plan for finansiering av verksamheten

12. Projektledningen gor en framétsyftande utvardering tillsammans med de
som varit involverade i projektet

13. Implementering i ordinarie verksamhet
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Bilaga 4. Maluppfoljning ar 1 och 2

Férgkod

Delvis Helt uppnét

uppnatt

Ar 1

Ar2

Det langsiktiga malet &r att alla elever i Delvis
malgruppen skall fa tillgang till undervisning uppnatt
och nd malen for grundskolan.
Indikator: Elevernas skattning och vir bedémning
Indikator: Okad skolnirvaro for deltagande elever

Indikator: Antal elever som har deltagit och nirmat sig
undervisning

Delvis
uppnatt

Kommentar: Géller alla som deltagit i projektet.
Svért att utvdrdera i dagsliget.

Att 6ka kunskapen om alternativa larmiljoers Delvis
betydelse for att na och stodja mélgruppen till uppnatt
okad skolnérvaro, 6kad méluppfyllelse och
fullfoljd utbildning.

Indikator: Kunskapssammanstillning framtagen
Indikator: Kunskapen ér spridd i organisationen

Kommentar:

Att integrera de histunderstddda insatserna
med skolans plan for elevens skolgang, Op

kunskapsmal och sociala utveckling.
Indikator: Elevernas skattning och vir bedémning
Indikator: Forbittrade kunskapsresultat hos minst 75% av
deltagarna

Kommentar:

Att designa en alternativ larmilj6 som gagnar Delvis
elevenskunskaps utveckling och férmaga att uppnatt
samspela i grupp for att pa sikt ha
forutséttningar att fungera i ett storre

sammanhang.

Indikatorer: Elevernas skattning och var bedémning
Indikator: Forbittrade kunskapsresultat hos minst 75% av
deltagarna

Hel
ppnat

Kommentar: Vad menas med stérre sammanhang? Vi skulle
eventuellt kunna jobba mer med gruppundervisning
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Att utveckla arbetssétt som fradmjar god
samverkan medvardnadshavare, elevens

hemskola och externa aktdrer.
Indikator: Upplevelse av forbéttrad samverkan

e

e

Kommentar:

Att utveckla samarbetsformer och finansiering
for att verksamheten skall vara langsiktigt
héllbar.

Indikator: Plan och processbeskrivning for fortsatt arbete
framtagen

ppnat

Hel
ppnat

Kommentar:

NYA MAL FOR AR 2:

7.

Att utreda majlig organisation och arbetssatt
for att stodja elever inom projektets
malgrupp i 6vergangen till gymnasiestudier.

Delvis
uppnatt

Kommentar:
Kommunen har Pébérjat ett deltagande i ett EFS. projekt UP2
(utvecklingsprogram for fullfoljda studier,

Att analysera resultat och lardomar fran
projektet, som underlag till beslut och
utformande av en permanent verksamhet for
malgruppen.

Hel
ppnat
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Bilaga 5. Resultat deltagande elever

Avidentifierad sammanstéllning 6ver deltagande elevers resultat gillande malen

forbattrat psykiskt maende, dkad skolnérvaro, kunskapsutveckling samt elevernas

fortsatta behov pé individniva.

Elev Funktions- | Stall- Psykiskt Kunskapsmail | Elevens behov
nedsittning | nirvaro | méende - betygs- framat
utveckling | utveckling
A8 Autism 97% Forbittrat Mkt god Samordning och
utveckling mindre
+ Okad sammanhang,
skol- stallaktivitet
néirvaro
B3 Autism 92% Lite béttre Litet
sammanhang,
+ stallaktivitet,
Skolndrm trina sociala
ande fardigheter
kontakt
Co9 Autism, 74% Forsamrat Viss Stod for att
ADD utveckling paborja och
varierand klara gymnasiet,
e skol- KAA
nérvaro
D38 Autism, 96% Forbittrat Mkt god Samordning,
ADHD ) utveckling stallaktivitet,
+ Okad litet
skol- sammanhang
néirvaro
E8 ADHD 79% Varierar oforindrat Litet
sammanhang,
social
fardighets-
trining
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FO9 ADD, 65% Varierar Behorig till Gymnasie-
dyslexi, ) gymnasiet uppfoljning,
Autism + Okad special-
skolnédrva pedagogiskt stod
1O
G9 Autism, 100% Betydligt Behorig till Gymnasie-
ADD ) bittre gymnasiet, uppfoljning
+ Okad hog merit
skolnérva
1O
H9 Autism, 89% Varierar M, Gymnasie-
konsdysfori programinrikta | uppfoljning,
t val samtalskontakt
pa BUP
17 Autism 78% Varierande | Okat Enskild
mot det undervisning,
battre samordningsstod
, SIP-samverkan
I5 Autism, 100% Bittre Of6rindrat, A-spar, SIP,
nagot béttre samordning,
ADD samtalsstod
BUP
K7 Autism 90% Bittre oforandrat Stallaktivitet,
rutiner, trygghet,
enskild
undervisning,
HAB
L8 Somatisk 60% Varierar samre Mindre
sjukdom, sammanhang
hjérntrotthet
M8 Autism, 90% Varierar Okat Mindre
ADD ) sammanhang,
"Okad enskild
skolnérva undervisning,
ro samtalskontakt
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BUP,

stallverksamhet
N7 100% Bittre Bytt

hemkommun

Totalt
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