
 

Utvecklingsprojekt    

2023-09-29       
 

1 (23) 
 

 
Stall Kungsgården - 

Skolnärmande via stall- och 
hästaktivitet 

 
Skolform: Grundskola 

Målgrupp: Elever i åk 4–9  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Illustration: Sandra Kelloniemi, Närvaroteamet, Ekerö kommun 

 
 

Verksamhetens namn: Central elevhälsa 
Skolhuvudman: Ekerö kommun 

Kommun: Ekerö 
Projektperiod: 210801–230731  

Projektledare: Åsa Karström och Johan Sundqvist 
 



 

Utvecklingsprojekt    

2023-09-29       
 

2 (23) 
 

 

Innehållsförteckning 
Sammanfattning ....................................................................................... 3 

Bakgrund ................................................................................................... 4 
Syftet med projektet ............................................................................................................. 5 
Mål...................................................................................................................................... 6 
Målgrupp ............................................................................................................................. 6 

Genomförande .......................................................................................... 6 
Hur projektet arbetat med läroplanens jämställdhetsmål ....................................................... 9 
Projektets resultat för deltagande elever och vårdnadshavare ............................................... 9 
Inom projektet har följande arbete gjorts ............................................................................. 11 
Vad projektet har lett till ..................................................................................................... 12 

Analys och tolkning ............................................................................... 12 

Lärdomar och rekommendationer ........................................................ 13 
Projektets framgångsfaktorer ............................................................................................. 14 
Utmaningar ....................................................................................................................... 15 

Bilaga 1: Litteratur för kunskapsinhämtning om alternativa lärmiljöer
 ................................................................................................................. 16 

Bilaga 2. Aktiviteter år 1 ......................................................................... 17 

Bilaga 3. Aktiviteter år 2 ......................................................................... 18 

Bilaga 4. Måluppföljning år 1 och 2....................................................... 19 

Bilaga 5. Resultat deltagande elever .................................................... 21 

 

 
  



 

Utvecklingsprojekt    

2023-09-29       
 

3 (23) 
 

Sammanfattning 
Under 2020 genomförde barn- och utbildningsförvaltningen på Ekerö ett 
utvecklingsarbete för att öka andelen elever som fullföljer sina studier. I samband med 
detta gjordes en fördjupad nulägesanalys som visade att det fanns en oroande stor grupp 
elever i grundskolan med mycket omfattande skolfrånvaro, samt att skolorna saknade 
tillgång till riktade insatser för att stödja dessa elever till en fungerande skolgång. 
Påfallande många av eleverna i gruppen hade häst- och djurintresse. I några fall var stallet 
elevens enda sociala kontaktyta utanför hemmet. Kartläggningen visade också att 
majoriteten av eleverna i gruppen hade en NPF-diagnos i kombination med psykisk 
ohälsa, tex social fobi och ångest. 

Denna elevgrupp gick miste om sin rätt till utbildning. Vi som kommun insåg att vi 
behövde undersöka möjligheterna att kunna erbjuda eleverna en verksamhet med 
individuellt anpassade insatser för stöd till skol- och undervisningsnärmande. I samband 
med detta blev kommunen kontaktade av Stiftelsen Hippocampus som höll på att etablera 
sin verksamhet med hästunderstödda insatser, HUI, på Drottningholm i Ekerö kommun. 
Vi träffades och det blev tydligt att vi hade ett gemensamt engagemang och syn på 
möjliga arbetssätt med målgruppen. Utifrån detta ansökte vi om och beviljades 
projektmedel till att starta ett utvecklingsprojekt med stöd av SPSM.  

Projektet Skolnärmande via häst- och stallaktivitet har genomförts med SIS-medel från 
Specialpedagogiska skolmyndigheten och pågick under två läsår, 2021/22 och 2022/23. 
Arbetet har skett i samarbete mellan Ekerö kommuns barn- och utbildningsförvaltning 
och Stall Kungsgården/Stiftelsen Hippocampus på Drottningholm.  

Syftet med projektet har varit att undersöka om en alternativ lärmiljö som integrerar 
hästunderstödda insatser med skolans arbete för elevens skolgång, kunskapsmål och 
sociala utveckling kunde gynna skolnärmande och öka måluppfyllelsen för elever i 
målgruppen. Stort fokus lades på att skapa en anpassad lärmiljö som eleverna kände sig 
välkomna och trygga i, och som underlättade för eleverna att bryta isolering och ta steget 
tillbaka till skolan.  

I augusti 2021 påbörjade Central elevhälsa projektarbetet tillsammans med 
verksamhetsansvarig och verksamhetsutvecklare från Stall Kungsgården. Projektets 
målgrupp var elever i åk 4-9 med problematisk skolfrånvaro och svårigheter inom 
autismspektrum, ADHD och/eller psykisk funktionsnedsättning i form av oro, ångest eller 
nedstämdhet. Eleverna hade ofta varit hemma från skolan i ett läsår eller mer innan de 
blev aktuella för projektet.  

Huvudmålet var att elever inom projektet skulle öka sin skolnärvaro, förbättra sitt 
psykiska mående och öka sin måluppfyllelse. Ett långsiktigt mål var att alla elever i 
målgruppen ska få undervisning som är anpassad utifrån deras individuella behov och att 
eleverna når målen för grundskolan.  
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Målen har följts upp och samtliga elever som ingått i projektet skattar att de mår bättre, 
känner sig trygga i stallmiljön och de har närmat sig skola och undervisning i olika grad. 
Även vårdnadshavarna vittnar om den stora effekt insatsen haft för deras barn. 
Vårdnadshavare har lyft att det varit avgörande med stöd i form av samordning, 
individuellt anpassade insatser och den flexibilitet som projektpersonalen haft.  

Under de två år som projektet pågick deltog 14 elever i verksamheten. Ett nära samarbete 
med elevernas föräldrar var centralt såväl som samarbete med elevens skola och 
ansvariga rektor. Eleverna deltog i olika aktiviteter i stallmiljön, fick känna lust, glädje 
och ökat självförtroende, träffade sina lärare och projektpersonalen i stallet, och kunde få 
undervisning antingen i stallet, i Närvaroteamets lokal eller i sitt hem. Då eleven var redo 
att återgå till sin skola var projektpersonalen under en övergångsperiod med i skolan som 
stöd. Personalen genomförde fördjupade kartläggningar för att bättre förstå elevernas 
behov. Dessutom hade projektpersonalen i uppdrag att samordna olika insatser runt 
eleverna genom att till exempel vara sammankallande till SIP-möten och leda SIP och 
andra samordningsmöten.    

Elevernas kontakt med sina skolor har varit viktig, skolan hade kvar huvudansvaret för 
elevens skolgång och deltog på avstämnings- och samordningsmöten. Flera elever kom 
tillbaka till sina skolor i olika omfattning. Ingen av eleverna har återgått till undervisning 
i stor klass men med stöd av projektet har skolorna: 

- fått en ökad förståelse för elevernas behov 
- kunnat skapa en närmare relation med eleven och vårdnadshavarna 
- börjat skapat en individuellt anpassad miljö inom skolans ramar som möjliggjort 

för elever att komma till sin skola.  

Genom projektet har elever från Ekerö med långvarig och omfattande skolfrånvaro fått 
stöd i att närma sig skolan på nytt. Utifrån de goda resultaten fattade kommunen beslut 
om att från höstterminen 2023 permanenta insatsen Skolnärmande via stall- och 
hästaktivitet inom ramen för Central elevhälsas ordinarie verksamhet på Ekerö. 

Skolnärmande via Stall- och hästaktivitet har gått från att vara ett projekt till ett 
permanent samarbete mellan Central elevhälsa och Stiftelsen Hippocampus/Stall 
Kungsgården. Tack vare SIS-medel har kommunen kunnat utveckla och implementera 
nya arbetssätt och skapa en verksamhet som möter målgruppens behov flexibla och 
individuella insatser för skolnärmande.   

Bakgrund 
Under 2019-2020 deltog Ekerö barn- och utbildningsförvaltning i ett utvecklingsprogram 
via SKR med fokus på fullföljd utbildning för alla elever. Som en del av programmet 
gjordes en nulägesanalys med fokus på skolfrånvaron i kommunen. Förbättringsområdena 
samverkan, koll & uppföljning samt individcentrerat arbetssätt identifierades. 
Förvaltningens kartläggning visade att det fanns en oroande stor grupp elever med 
svårigheter inom AST/ADHD som hade långvarig skolfrånvaro. Majoriteten av dessa 



 

Utvecklingsprojekt    

2023-09-29       
 

5 (23) 
 

elever hade psykisk ohälsa som tex social fobi, ångest och depression. Några av eleverna 
hade varit hemma från skolan under flera år och 75% av dem hade hästar och djur som ett 
särskilt intresse. Flera av eleverna hade ett stall som enda sociala kontaktyta utanför 
hemmet. Kommunens skolor saknade resurser och tillgång till riktade insatser för att 
stödja eleverna tillbaka till en fungerande skolgång. 

Kartläggningen visade att denna elevgrupp gick miste om sin rätt till utbildning och att 
kommunen behövde se över möjligheterna att kunna erbjuda en verksamhet med 
individuellt anpassade insatser för stöd till skol- och undervisningsnärmande. Ekerö 
kommun behövde skapa nya arbetssätt och ett riktat stöd på individuell nivå för elever 
med svårigheter inom AST/ADHD och omfattande skolfrånvaro. 

Sommaren 2020 kontaktades Ekerö kommun av Stall Kungsgården/Stiftelsen 
Hippocampus som arbetar med hästunderstödda insatser, HUI, för personer med 
funktionsnedsättningar, företrädesvis för barn och unga med fysiska eller 
neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. De hade erfarenhet av samarbete med skolor 
och vårdnadshavare kring elever med psykiska funktionsnedsättningar och problematisk 
skolfrånvaro. Stiftelsen ville utveckla sin verksamhet på Drottningholm för att möta 
elever med svårigheter inom AST/ADHD och stödja dem till en fungerande skolgång.   

Utifrån ett gemensamt engagemang och syn på möjliga arbetssätt med målgruppen skrev 
kommunen tillsammans med Stiftelsen Hippocampus en ansökan om projektmedel från 
SPSM. Barn- och utbildningsförvaltningens Stab, Central elevhälsa och Stiftelsen 
Hippocampus arbetade tillsammans fram projektidén Skolnärmande via stall- och 
hästaktivitet. Projektet beviljades medel och startade i augusti 2021. 

Inom projektets ramar hade vi som ambition att skapa en plats för lust, glädje, samvaro 
och stöd. Tanken var att stallmiljö och meningsfull aktivitet skulle samspela utifrån 
elevernas behov och intresse för att motivera och möjliggöra för elever att kunna återgå 
till undervisning. Forskning och kliniska erfarenheter visar att stallet och hästunderstödda 
insatser kan skapa en motiverande miljö och underlätta en fungerande skolgång. 
Nödvändigheten att kommunicera med hästen och relationen med hästen har en positiv 
påverkan på motivation och aktivt deltagande. Stallaktivitet kan inspirera elever till fysisk 
aktivitet, stärka förmågan att behålla fokus, underlätta kommunikation samt stimulera 
utvecklandet av mod och minskad rädsla. I stallet kan eleverna kan uppleva känslan av att 
lyckas.   

Syftet med projektet 
Syftet med projektet har varit att undersöka om en alternativ lärmiljö på Stall 
Kungsgården kunde gynna skolnärmande och öka måluppfyllelsen för elever i 
målgruppen. Inom projektets ramar ville vi skapa en lärmiljö som underlättade för 
eleverna att bryta isolering, förbättra sin psykiska hälsa och ta steget tillbaka till skolan. 
Viktigt var att eleverna skulle känna sig trygga i lärmiljön.  
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Mål 
1. Det övergripande målet har varit att alla elever i målgruppen (årskurs 4–9) ska få 

tillgång till undervisning och nå målen för grundskolan. 
2. Att öka kunskapen om alternativa lärmiljöers betydelse för att nå och stödja 

målgruppen till ökad skolnärvaro, ökad måluppfyllelse och fullföljd utbildning.   
3. Att integrera de hästunderstödda insatserna med skolans plan för elevens 

skolgång, kunskapsmål och sociala utveckling.  
4. Att designa en alternativ lärmiljö som gagnar elevens kunskapsutveckling och 

förmåga att samspela i grupp för att på sikt ha förutsättningar att fungera i ett 
större sammanhang.  

5. Att utveckla arbetssätt som främjar god samverkan med vårdnadshavare, elevens 
hemskola och externa aktörer.  

6. Att utveckla samarbetsformer och finansiering för att verksamheten skall vara 
långsiktigt hållbar.  

7. Att utreda en möjlig organisation för att stödja eleverna i övergången från 
grundskola till gymnasiestudier. 

8. Att analysera resultat och lärdomar från projektet, som underlag till beslut 
och utformande av en permanent verksamhet för målgruppen.  

Målgrupp 
Projektets målgrupp har varit alla elever skrivna i Ekerö kommun som går i åk 4–9 med 
svårigheter inom AST/ADHD i kombination långvarig skolfrånvaro och psykisk ohälsa. 
Många av eleverna hade oro och ångestproblematik samt sociala svårigheter. Majoriteten 
av eleverna som deltog i projektet hade varit hemma från skolan under ett läsår eller mer. 
Barn- och utbildningsförvaltningens kartläggning hade visat att det fanns en grupp elever 
med omfattande skolfrånvaro som hade häst- och djurintresse. Projektet var frivilligt och 
vände sig primärt till elever i denna grupp.  

Genomförande 
I samband med att projektmedel beviljades rekryterades projektpersonalen: en psykolog, 
en specialpedagog och en lärare. Vid projektets start upprättades en organisation med 
styrgrupp, projektledning och projektgrupp. Styrgruppen bestod bland annat av 
verksamhetschef för Central elevhälsa, kvalitetsansvarig på barn- och 
utbildningsförvaltningens Stab och ledningen på Stall Kungsgården. När personalen var 
på plats påbörjades arbetet med att ställa i ordning lokalerna i anslutning till stallet. 
Projektgruppen träffade skolornas ledningar för att informera om projektet och 
möjligheten för elever att ta del av verksamheten. Information gick ut både internt och 
externt, till exempel via hemsida och lokalpress.  
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Undervisningslokaler på Stall Kungsgården, Lovän 

Eleverna som deltog i projektet aktualiserades via sin skola/ansvarig rektor. Insatsen har 
sett olika ut för olika elever, den har planerats och genomförts i nära samarbete mellan 
skola, elev, vårdnadshavare och projektgruppen. Häst- och stallaktiviteten har varit ett 
särskilt stöd som dokumenterats och följts upp av skolan i elevens åtgärdsprogram. 
Eleverna har varit i stallet i olika omfattning, utifrån sina individuella behov och 
förutsättningar. Initialt har relationsbyggande mellan elev och personal varit viktigast för 
att skapa ett sammanhang där eleven känt sig trygg och kunnat utvecklas. Aktiviteterna 
och tiden i stallet har varit individuellt anpassade. Några elever har enbart haft 
stallaktivitet, andra har haft sin undervisning förlagd i stallmiljön och någon elev har 
enbart tränat på att våga gå in i byggnaden och visa sig för personalen.  

Stall Kungsgårdens miljö och verksamhet med hästar är specialdesignad för att kunna 
möta barn och unga med omfattande behov av stöd och individuellt anpassade aktiviteter. 
Miljön är lugn, förutsägbar och innehållsrik och personalen har god kompetens att bemöta 
barn/unga med NPF-svårigheter. Aktiviteterna i stallet sker utan krav på prestation och 
utifrån dagsform, med fokus på motivation, meningsskapande, lust och glädje. Samvaron 
med hästen fungerar som en ”brygga” i mötet mellan elev och personal, vilket öppnat för 
att bygga en tillitsfull relation, till grund för förändring, hopp och framtidstro. Känslan av 
trygghet i stallmiljön har även möjliggjort social samvaro i mindre grupp för eleverna.    

I stallet har eleven träffat verksamhetsansvarig fysioterapeut, som ansvarat för Häst- och 
stallaktiviteten, och sin kontaktperson från projektgruppen, antingen psykolog, 
specialpedagog eller lärare. Personal från elevernas skolor har kommit till stallet för att 
träffa och bygga en relation med sin elev. För att få en förståelse för varje elevs 
individuella behov och förutsättningar har elevarbetet inletts med en fördjupad 
frånvaroutredning. Varje elev inom projektet har sedan fått en individuell plan med stöd 
och konkreta aktiviteter med målet nå fram till en långsiktigt hållbar skolsituation. Planen 
har följts upp regelbundet med alla involverade, minst en gång per månad.  
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Projektpersonalen har också haft möjlighet att träffa eleverna i elevens hem eller på annan 
neutral plats utanför skolan. Samtidigt som stallprojektet startade skapades också ett 
Närvaroteam i kommunen och stallprojektet har ingått som en del av Närvaroteamets 
verksamhet och insatser. Eleverna i projektet har kunnat träffa psykologen för stödsamtal 
eller lärare för undervisning i Närvaroteamets lokal.   

När eller om en elev varit redo att besöka sin skola och träffa nya lärare har 
projektpersonalen varit med som en trygghet så länge eleven har behövt och önskat det. 

 
  Stall Kungsgården på Lovön.                Hästen Pantheon tittar ut från sin box 

Förutom de elevnära aktiviteterna har projektpersonalen erbjudit stöd till vårdnadshavare. 
Projektpersonalen har kunnat fungera som en länk mellan skolan och vårdnadshavare och 
bidragit till att förbättra kommunikationen och förtroendet mellan skolan och hemmet. 
Projektpersonalen har också haft ett samordnande uppdrag för elevens helhetssituation. 
Vid behov har de (efter samtycke) sammankallat och lett SIP-möten1 och andra 
samordnande möten. Även tjänstemannamöten för avstämning och planering har 
genomförts. Detta stöd har uppskattats och efterfrågats av både skola och vårdnadshavare.  

För att lära av andras erfarenheter har projektgruppen både besökt och tagit emot 
studiebesök från verksamheter med liknande inriktning. Projektpersonalen har även 
medverkat i digitala nätverksmöten med andra yrkesverksamma inom området.  

Omvärldsanalysen genomfördes också genom litteraturstudier. Projektgruppen har 
träffats regelbundet för att diskutera och gemensamt öka gruppens kunskap om 
målgruppen för projektet och vilka lärmiljöer som gynnar dem. Vetenskapliga artiklar 
och annan litteratur som handlade om projektets målgrupp och alternativa lärmiljöer 
studerades och diskuterades i en studiecirkel, se bilaga 1. En sammanställning har tagits 
fram som en del av ett kollegialt lärande.  

Med stöd av kommunens kommunikationsavdelning har information om projektet spridits 
internt och externt. Redan första året fick arbetet stor uppmärksamhet. Flera olika 

 

1 När barn behöver en samordnad individuell plan (SIP) kan många olika organisationer behöva 
samverka: socialtjänst, hälso- och sjukvård och skola 
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kommuner har varit på studiebesök, representanter från Turkiets utbildningsdepartement 
har också besökt projektet och projektpersonalen har presenterat verksamheten i olika 
sammanhang i SKR:s regi, samt på seminarier på Almedalen de senaste två åren. 
Projektet har även varit representerat på Falsterbo Horse show. Arbetet har presenterats i 
olika media och tidskrifter, till exempel SVT nyheter, tidningen Specialpedagogik och i 
Attentions skolkampanj. I maj 2023 bjöds projektets personal och två elever in till 
Hästriksdagen i riksdagshuset. Personalen berättade om projektet och eleverna delade 
med sig av sina personliga berättelser om hur häst- och stallverksamheten hade hjälpt 
dem att må bättre och närma sig skolan. 

Ytterligare en aktivitet inom projektet har varit ett forskningssamarbete med Malmö 
Universitet där elever i projektet intervjuats för att undersöka elevers perspektiv på vad 
som gynnar skolnärvaro. Delresultat av studien redovisades hösten 2022. 

Arbetet med projektet har förankrats i förvaltningen genom kontinuerlig rapportering till 
förvaltningsledning och nämnd. Efter utvärdering av det första projektåret beslutades 
verksamheten skulle permanentas efter projekttidens slut och ett långsiktigt avtal mellan 
kommunen och Stall Kungsgården slöts. 

I bilaga 2 och 3 beskrivs samtliga aktiviteter som togs fram i projektplanen och i vilken 
grad de har genomförts.  

Hur projektet arbetat med läroplanens jämställdhetsmål 
I stallet är alla elever välkomna oavsett kön och könstillhörighet. Personalen har arbetat 
aktivt och medvetet för att eleverna ska vara trygga i stallmiljön, med personalen samt i 
sig själva. Kraven har hela tiden anpassats beroende på dagsform och sinnesstämning.  
Personalen har arbetat främjande och förebyggande genom att samtala med eleverna om 
människors likheter och olikheter, men även kring hästarnas personligheter kontra 
mänskliga drag och så vidare. Det sociala samspelet med både människor och djur har 
varit en stor del för eleverna under häst- och stallaktiviteten. Andra områden som tagits 
upp med eleverna av skolpsykolog eller specialpedagog är att eleverna fått vetskap om 
sina rättigheter, det vill säga att elever har rätt till undervisning utifrån sina villkor och 
behov, men även att eleverna genom kartläggningar och samtal får öva på att uttrycka och 
sätta ord på sina känslor och upplevelser.  
Personalen har arbetat aktivt för jämställdhet och för människors lika värde, med en vilja 
att eleverna ska få lyckas utbildningsmässigt samt att de ska öka sitt psykiska välmående.     
 
Projektets resultat för deltagande elever och vårdnadshavare 
Projektmålen har bland annat följts upp genom att samtliga elever som ingått i projektet 
och deras vårdnadshavare fått skatta elevens mående vid start och avslut, samt svarat på 
enkäter/intervjuer i slutet av varje läsår. Nöjdheten bland elever och vårdnadshavare har 
varit över hög. Alla elever skattade att de mådde bättre och kände sig trygga i stallmiljön. 
Eleverna närmade sig skola och undervisning i olika grad. Vårdnadshavarna har lyft att 
det varit avgörande för dem med stöd i samordning, individuellt anpassade insatser för 
deras barn och den flexibilitet som projektpersonalen haft. Också skolorna har varit nöjda 
med samarbetet med projektet och det stöd de fått i arbetet med eleverna.  



 

Utvecklingsprojekt    

2023-09-29       
 

10 (23) 
 

Under de två läsår stallprojektet varit igång har 14 elever deltagit i projektet. Fyra elever 
avslutats på grund av att de gick ut årskurs nio. En elev har avslutats på grund av att hen 
bytte hemkommun. Övriga inskrivna elever var kvar i projektet i olika omfattning under 
hela projekttiden, även efter att de återgått till sin skola. För att undvika identifiering av 
eleverna redovisar vi inte resultatet utifrån ett genusperspektiv. Majoriteten av deltagarna 
har identifierat sig som flickor och en urskiljning av resultatet utifrån kön hade riskerat att 
peka ut individer.  

Tio av de 14 eleverna hade autismdiagnos, sju av eleverna hade ADHD/ADD-diagnos, en 
elev hade könsdysfori och en elev hade somatisk sjukdom med hjärntrötthet som följd. 
Flera av de elever som inte hade någon fastställd diagnos stod i kö för NPF-utredning. 
Frågor om könsidentitet har varit aktuell för flera av eleverna. 

Elevernas genomsnittliga närvaro i Stallaktiviteterna har varit 86% utifrån deras 
individuella schema. Mot bakgrund av att nästan samtliga elever hade haft 100% 
skolfrånvaro under en längre tid innan de aktualiserades i projektet är har närvaron i 
stallet varit mycket hög. Sex av eleverna har dessutom återgått till undervisning på sina 
skolor och efterhand ökat sin närvaro även där.    

Åtta av eleverna skattade sitt mående som bättre eller betydligt bättre efter en tid i 
projektet. 

Fem elever hade varierande mående och en elev fick sämre psykiskt mående under 
projekttiden.  

Tio av eleverna har förbättrat sin måluppfyllelse gällande skolans kunskapskrav. En elev 
har haft en negativ utveckling gällande skolresultat. Två elever har oförändrad 
måluppfyllelse. En elev har bytt hemkommun varför vi inte vet hur kunskapsutvecklingen 
gått. 

Tre av eleverna gick ut årskurs nio och blev behöriga till gymnasiet. En elev gick ut 
årskurs nio och har börjat på introduktionsprogram på gymnasiet, individuellt alternativ, 
för att läsa in gymnasiebehörighet.  

Angående målgruppens behov framåt för att fortsätta närma sig skolan och nå målen för 
utbildningen visar projektets utvärdering att eleverna i målgruppen bland annat behöver 
få möjlighet att ingå i ett mindre sammanhang i skolan, att familjen erbjuds stöd i 
samordning av insatser från olika instanser runt eleven och att de elever som önskar och 
behöver kan erbjudas samtalsstöd via BUP. Några eleverna har behov av enskild 
undervisning innan de kan ta steget att ingå i ett sammanhang med andra elever i skolan 
och skolnärmandet behöver få ta den tid som varje enskild elev behöver.  

Flera elever i målgruppen behöver också stöd i att träna på sociala kontakter och 
färdigheter, till exempel genom stöd från Habiliteringen.  
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Deltagandet i Häst- och stallaktivitet med möjlighet att knyta kontakt med sina lärare och 
elevhälsan i en för eleven trygg miljö har varit en stor framgångsfaktor gällande att bryta 
elevernas isolering och närma sig undervisning och skola. 

De elever som slutför grundskolan och går vidare till gymnasiet behöver fortsatt stöd för 
att lyckas fullfölja sina gymnasiestudier. Stödet behöver ges från både lärare och 
specialpedagoger på gymnasieskolan och från hemkommunen som bör följa upp att 
eleven får det stöd hen behöver och vid behov erbjuda stöd i att samordna insatser runt 
eleven.  

Att ha ett barn med psykisk ohälsa som inte går till skolan är en påfrestning och utmaning 
för föräldrar och påverkar hela familjen. En viktig och ibland avgörande insats som 
kommuner bör erbjuda är stöd till elevernas föräldrar. Sådant stöd kan ges både 
individuellt och i grupp. 
 
Se bilaga 5 för en avidentifierad sammanställning över deltagande elever och deras 
resultat gällande målen förbättrat psykiskt mående, ökad skolnärvaro och 
kunskapsutveckling. Där beskrivs också elevernas fortsatta behov på individnivå. 

Projektresultatet har följts upp under projektets gång. Efter år ett och år två har 
deltagande elever, vårdnadshavare och skolpersonal svarat på enkäter och intervjuats om 
hur projektet bidragit till elevens mående och skolgång.   
Vid uppföljning har föräldrar uttryckt att projektet har varit den mest effektiva och 
hjälpsamma insatsen för deras barn, att projektet räddat liv, och att projektet blev 
vändpunkten för deras familj. Vårdnadshavare har också lyft att det varit avgörande med 
stödet i samordning av insatser, de individuellt anpassade insatser som erbjudits och den 
flexibilitet som projektpersonalen haft för att möta barnen utifrån dagsform och skiftande 
behov. I några fall har elever och vårdnadshavare efterfrågat möjlighet till mer 
undervisningstid i stallet med ämneslärarna från elevens skola. 

De flesta av projektets mål är uppnådda och de allra flesta av eleverna som deltagit har 
närmat sig undervisning, se bilaga 4. Eleverna har i intervjuer både efter det första och 
andra projektåret uttryckt att stallet varit gynnsamt för dem, speciellt för deras psykiska 
hälsa. Projektet har lyckats skapa en trygg och tillitsfull miljö, där hästarna spelar stor 
roll, men minst lika viktigt har relationsbyggandet mellan elev och personal varit. 
Lärmiljön som projektet erbjudit har skiljt sig från den kravfyllda miljö som skolan 
tidigare inneburit för eleverna i projektet. Via relationerna i stallet har eleverna fått tillit 
till vuxenvärden och tagit steg för att bryta isolering och utanförskap.  

Inom projektet har följande arbete gjorts 
• En alternativ lärmiljö har skapats som möter målgruppens behov. 
• Eleverna i projektet träffat projektpersonal, deltagit i Häst- och stallaktivitet på 

regelbunden basis och närmat dig undervisning i några ämnen i taget genom 
enskild undervisning i en trygg miljö och trygga relationer. Elever har fått stöd att 
bryta isolering, 
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• Projektet har samverkat med elevernas skolor, BUP, socialtjänst och 
Habiliteringen. Projektpersonalen har stöttat familjerna genom att bjuda in till 
och leda SIP och samordningsmöten med dessa insatser.   

• Projektpersonalen har genomfört omvärldsbevakning, tagit emot studiebesök, 
sökt ny kunskap och spridit sin kunskap. 

• En grund är skapad för långsiktig finansiering av fortsatt verksamhet för 
Skolnärmande via Häst- och stallaktivitet inom förvaltningens ordinarie 
verksamhet. 

Vad projektet har lett till  
• Inom ramen för projektet har kommunen utvecklat nya arbetssätt och utvecklat 

förbättrade samverkansformer för att nå och möta elever med långvarig 
skolfrånvaro och möjliggöra för eleverna att närma sig skolan.  

• Barn- och utbildningsförvaltningen har fått ökad kunskap om målgruppens 
behov. 

• Skolorna har fått ny kunskap om målgruppens behov vilket bidragit till att de 
blivit mer flexibla i sina arbetssätt. Flera skolor har påbörjat ett arbete med att 
skapa lärmiljöer inom skolan som bättre kan möta elevernas behov för att 
förebygga att de utvecklar en omfattande och långvarig skolfrånvaro.  

• Eleverna har via projektet fått tillgång till en anpassad och för dem trygg lärmiljö,  
• Eleverna har fått undervisning anpassad efter deras behov, i samtliga fall enskild 

undervisning.  
• Samtliga deltagande elever har närmat sig skolan och undervisning på något sätt. 

De har fått stöd att bryta isolering och möjlighet att bygga en positiv relation till 
projektpersonalen. 

• Några elever har börjat tänka långsiktigt och gjort en plan för att bli behöriga till 
gymnasieskolan. 

• Eleverna har fått stöd i sin lärsituation, förbättrat sin psykiska hälsa och fått mer 
samordnat stöd från olika involverade instanser 

Analys och tolkning 
En viktig förklaring till framgången är det samarbete som utvecklats mellan personalen 
på Stall Kungsgården och Närvaroteamet. Projektmedarbetarna bildade ett 
multikompetent team med gemensam värdegrund, ett intresse och engagemang för 
målgruppen. Projektets organisation byggdes utifrån elevernas kartlagda behov och en 
gemensam vilja och ambition att möta elevernas behov. Personalen hade en samsyn och 
samarbetade kring ett gemensamt uppdrag med elevernas bästa i fokus. All involverad 
personal har tagit ansvar och varit lösningsinriktade, samarbetsvilliga och haft tilltro till 
varandras olika kompetenser. 

Eleverna inom projektet har varit delaktiga i att utveckla verksamheten, dels genom 
kontinuerlig dialog mellan projektpersonalen och varje elev och vårdnadshavare kring 
individuella önskemål och behov. I samråd med elev och vårdnadshavare har eleverna fått 
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en individuell planering som följts upp och anpassats löpande för att följa elevens 
utveckling och behov.  

Eleverna har intervjuats och svarat på en enkät om projektet varje vårtermin. Svaren har 
sammanställts på gruppnivå och resultatet har varit ett underlag vid kommande planering 
av verksamheten.  

Under projekttiden har Ekerö barn- och utbildningsförvaltning haft ett samarbete med 
Malmö Universitet som genomfört en kvalitativ forskningsstudie om elevers perspektiv 
på vad som bidrar till skolnärvaro. De elever inom projektet som velat har intervjuats 
inom ramen för forskningsstudien.   

Projektet har visat att föräldrar till barn i målgruppen upplever ett stort behov av stöd 
kring sitt barns skolsituation såväl som kring barnets mående. Som en del av underlaget 
till analys och förbättringsarbete inom projektet har vårdnadshavarna fått svara på en 
enkät i slutet av varje läsår. Utvärderingen med föräldrar till elever i projektet visar att 
projektpersonalens arbete med att samordna insatser och att vara en stöttande länk mellan 
skola, vårdnadshavare och andra involverade instanser har varit ett viktigt och stöd till 
föräldrarna. 

Vi vet att fullföljda gymnasiestudier är en viktig skyddsfaktor mot utanförskap under hela 
livet. Insatsen Skolnärmande via stall- och hästaktivitet är resurskrävande på kort sikt 
men den långsiktiga vinsten för både samhället och individen kommer att vara betydande. 
Flera av eleverna i projektet har uppnått behörighet till gymnasiet. Projektet har bidragit 
till att eleverna ökat sin tilltro till sig själva och sina förmågor samt till möjligheterna att 
få hjälp av andra vilket gjort dem mer rustade att klara av att fullfölja sina 
gymnasiestudier.  

Lärdomar och rekommendationer 
Projektgruppen har byggt upp en kunskap om alternativa lärmiljöers betydelse som nu 
förs vidare både inom kommunen och nationellt via det nationella nätverket för 
skolnärvaro som Ekerö kommun varit en av initiativtagarna till. Ett arbete har startat på 
en av kommunens högstadieskolor för att utveckla en ny anpassad lärmiljö för elever som 
är på väg tillbaka till skolan efter omfattande skolfrånvaro. Det var ett behov som 
uppmärksammades under projektpersonalens samarbete med skolan, i det arbetet 
utnyttjas den kompetens som personalen byggt upp med hjälp av stallprojektet.  

Projektet har gjort tydligt att arbete med eleverna inom projektets målgrupp kräver 
långsiktighet och tålamod. Framgångar kan följas av bakslag och det är viktigt att ha ett 
långsiktigt perspektiv, både för den enskilda eleven och för verksamheter som arbetar 
med målgruppen. Projektet var till stor hjälp för att förstå målgruppens behov och vikten 
av att skolorna kan erbjuda individuella, flexibla och långsiktiga insatser. Det blev tydligt 
att Häst- och stallverksamheten var en framgångsrik insats för målgruppen. Under 
projekttiden fattades därför beslut om att den behövde finnas kvar och integreras i 
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kommunens ordinarie verksamhet inom barn- och utbildningsförvaltningen. Ett 
långsiktigt avtal skrevs därför mellan kommunen och Stall Kungsgården.  

Elever inom målgruppen har ofta behov av stöd och kontakter med flera olika 
myndigheter och verksamheter. Arbetet är komplext med många samarbetspartners. 
Därför är det viktigt att fortsätta med ett systematiskt kvalitetsarbete och förändra 
arbetssätt och insatser efter nya förutsättningar med elevernas individuella behov i fokus. 
Det kan vara svårt för skolorna att avsätta tillräckliga resurser till komplexa och 
omfattande elevärenden. För att säkerställa att elever får likvärdigt stöd oberoende av 
vilken skola de går på har Ekerö barn- och utbildningsförvaltning skapat ett Närvaroteam 
inom Central elevhälsa som har möjlighet att stödja och samarbeta med skolorna i såväl 
förebyggande som åtgärdande skolnärvaroarbete. 

Projektets framgångsfaktorer 
Flera faktorer har samspelat och bidragit till att projektet blev framgångsrikt: 

• Förankring och stöd från beslutsfattare: Kartläggningen innan projektansökan 
bidrog till förståelsen hos nämnden och förvaltningsledningen beträffande 
omfattningen av skolfrånvaron på grundskolorna och behovet av att kunna 
erbjuda eleverna konkreta riktade insatser för ökad närvaro. Det innebar att 
personella och ekonomiska resurser avsattes och att möjlighet gavs att testa nya 
och organisationsöverskridande arbetssätt.   

• Stödet från beslutsfattare har inneburit att tidsutrymme givits för projektgruppen 
och Stall Kungsgården att gemensamt söka sig fram till ett arbetssätt med elevens 
behov i centrum.  

• Projektet mötte ett reellt och efterfrågat behov hos elever i målgruppen, deras 
vårdnadshavare och skolor. Projektet har provat nya arbetssätt och erbjudit stöd 
där skolorna tidigare saknat möjlighet att erbjuda konkreta och individuellt 
anpassade insatser i tillräcklig omfattning. Samarbete med elevernas skolor och 
ansvariga rektorer har varit centralt för att tillsammans med dem hitta vägar till 
en fungerande skolgång för eleven.  

• En viktig framgångsfaktor har varit det nära samarbetet mellan elev, föräldrar, 
rektor, elevhälsan och Stall Kungsgården. Planering har gjorts utifrån varje elevs 
behov och personalen har haft möjlighet att vara flexibla och anpassa 
aktiviteterna utifrån elevernas ibland varierande dagsform. 

• Redan från starten fanns en gemensam en samsyn mellan kommunens företrädare 
och Stall Kungsgården att organiseringen av insatser behövde ske med 
utgångspunkt i de enskilda elevernas ofta komplexa behov. Det har också funnits 
och finns en stark samsyn och gemensam värdegrund hos personalen.   

• Kommunens uttalade mål att samverka med civilsamhället och att det skrevs ett 
långsiktigt avtal var viktigt för att samverkansparten Stall Kungsgården kunde gå 
in i samarbetet med god planeringshorisont och långsiktiga, förutsägbara 
spelregler.  

• Genom satsningen på Stall Kungsgården hade Stiftelsen Hippocampus skapat en 
utvecklingsmiljö för samverkan ”utanför boxen” kring elevens behov, som eleven 
själv väljer att komma till. Lärmiljön i stallet har varit välkomnande, lugn, trygg, 
förutsägbar och ändamålsenlig. 
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• Kontinuitet och långsiktighet – Eleverna har kunnat närma sig verksamheten i sin 
egen takt. Elevernas individuella behov har styrt planeringen och 
projektpersonalen har haft tid, uthållighet och kunnat vara flexibla. Eleverna har 
lärt känna en personal i taget och personalen har funnits kvar. Projektet har inte 
haft någon personalomsättning.   

• Samordning: Eleverna i projektet och deras familjer har i de flesta fall haft en 
mängd olika myndighets- och vårdkontakter som varit tidskrävande inte minst för 
vårdnadshavarna. Projektpersonalen har tagit ansvar för helhetsperspektivet runt 
eleven och erbjudit stöd i att samordna insatser för att eleverna och deras familjer 
skulle få rätt hjälp. Ett nära samarbete med elevens skola och god samverkan 
mellan involverade aktörer har bidragit till bättre kommunikation mellan 
verksamheter, gemensam planering av vilka insatser som skulle göras och varit 
en avlastning för vårdnadshavarna.  

• Projektpersonalen har bildat ett multikompetent team med samlad kompetens 
inom specialpedagogik, psykologi, fysioterapi, socialt arbete och 
utvecklingsarbete. Gemensamt fokus har varit att arbeta för elevens rätt till 
undervisning/utbildning och god psykisk hälsa. Personalen har haft tillit till 
varandra och till sin ledning.  

• Projektets tillgång till anpassade lokaler utanför elevens hemskola har varit 
ovärderlig och bidragit till att eleverna brutit isolering, kommit till stallet och 
påbörjat ett skolnärmande.   

Utmaningar 
Elevernas behov är individuella och resurskrävande vilket kräver god planering av 
personalresurser och uthållighet. Vägen tillbaka till en fungerande skolgång kan vara 
lång. Elevernas svårigheter och deras tidigare negativa erfarenheter av skolan gör att 
arbetet med eleverna måste få ta tid. 

Eleverna i målgruppen har haft behov av insatser från flera olika instanser. God 
samverkan och ett gott samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin har varit viktigt.  
Många av eleverna har behövt vänta länge på kontakt inom BUP, alternativt inte kunnat 
tillgodogöra sig en vårdkontakt inom BUP eftersom de inte klarat av att ta sig till BUP-
mottagningen. Det har medfört att elever som varit i behov av stöd och behandling från 
barn- och ungdomspsykiatrin inte fått det, vilket har hindrat skolnärmande för eleven.   

En utmaning för läraren och specialpedagogen i projektet har varit att hitta former för 
samarbete med ansvarig ämneslärare på elevens skola. Projektpersonalen har kunnat 
undervisa eleverna enskilt men hade behövt mer samarbete med ämneslärarna gällande 
planering av uppgifter och återkoppling till eleven på inlämnade uppgifter, med möjlighet 
till bedömning och betyg. Denna utmaning uppmärksammades under det första 
projektåret. Under projektår två utvecklades samarbetet mellan stallprojektet och skolorna 
med resultatet att ansvariga ämneslärare blev mer involverade i elevernas skolarbete. 
Lärarna fick då större möjlighet att träffa eleverna utanför skolan, till exempel i stallet, i 
hemmet eller i Närvaroteamets lokal. ￼ 
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Persson, Sirkka (2022) Från hemmasittare till återvändare: vägar till skolnärvaro. 
Lärarförlaget  
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Tv-program  
Uppdrag granskning Bokstavsbarnen https://www.svtplay.se/uppdrag-granskning-
bokstavsbarnen    
Poddar:    
SPSM Podden Lika värde https://www.spsm.se/om-oss/folj-oss/podd/ avsnitt 68 och 
69.  
SR Kropp och själ https://sverigesradio.se/avsnitt/diagnosfeber-vem-har-inte-adhd-eller-
autism   
Bo och David pratar pedagogik, bla Tidöavtalet  
https://poddtoppen.se/podcast/1456618212/david-bo-pratar-pedagogik  
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https://poddtoppen.se/podcast/1456618212/david-bo-pratar-pedagogik
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Bilaga 2. Aktiviteter år 1 
 
Genomförda aktiviteter År 1 

1. Omvärldsanalys  

2. Förankring i organisation  

3. Kommunikationsplan  

4. Samverkan VH, skolor och externa aktörer  

5. Elevrekrytering  

6. Lokaler och andra praktiska frågor  

7. Planera och genomföra undervisning  

8. Utvärdering fas 1  

9. Planering och genomförande fas 2  

10. Utvärderingsworkshop  

11. Planering implementering i ordinarie verksamhet  
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Bilaga 3. Aktiviteter år 2 
 

Genomförda aktiviteter År 2 

1. Revidering av projektplan  

2. Förankring i organisation - 
Revidering av kommunikationsplan och implementeringsplan  

3. Implementeringsplan  

4. Samverkan VH, skolor och externa aktörer samt elever  

5. Mottagande av nya elever i projektet  

6. Fortsattgenomförande: Planera och genomföra undervisning och sociala 
aktiviteter med elever utifrån dess individuella behov.  

7. Individuell uppföljning med deltagande elever  

8. Halvtidsutvärdering med projektgruppen  

9. Forskningssamarbete med Malmö Universitet  

10. Att utreda en möjlig organisation och arbetssätt för att stödja elever inom 
projektets målgrupp i övergången till gymnasiestudier 
 
(Överlämning sker med aktuella elever. Ingen möjlighet till individuella 
kontakter) 

 

11. Ta fram en plan för finansiering av verksamheten  

12. Projektledningen gör en framåtsyftande utvärdering tillsammans med de 
som varit involverade i projektet  

13. Implementering i ordinarie verksamhet  
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Bilaga 4. Måluppföljning år 1 och 2 
 
Färgkod 
Ej uppnått Delvis 

uppnått 
Helt uppnått 

 

Mål År 1 År 2 

1. Det långsiktiga målet är att alla elever i 
målgruppen skall få tillgång till undervisning 
och nå målen för grundskolan. 
Indikator: Elevernas skattning och vår bedömning 
Indikator: Ökad skolnärvaro för deltagande elever 
Indikator: Antal elever som har deltagit och närmat sig 
undervisning 
 

Delvis 
uppnått 

Delvis 
uppnått 

Kommentar: Gäller alla som deltagit i projektet. 
Svårt att utvärdera i dagsläget.  

  

2. Att öka kunskapen om alternativa lärmiljöers 
betydelse för att nå och stödja målgruppen till 
ökad skolnärvaro, ökad måluppfyllelse och 
fullföljd utbildning.   
Indikator: Kunskapssammanställning framtagen  
Indikator: Kunskapen är spridd i organisationen 

Delvis 
uppnått 

Helt 
uppnått 

Kommentar:   

3. Att integrera de hästunderstödda insatserna 
med skolans plan för elevens skolgång, 
kunskapsmål och sociala utveckling.   
Indikator: Elevernas skattning och vår bedömning 
Indikator: Förbättrade kunskapsresultat hos minst 75% av 
deltagarna     

Helt 
uppnått 

Helt 
uppnått 

Kommentar:   

4. Att designa en alternativ lärmiljö som gagnar 
elevenskunskaps utveckling och förmåga att 
samspela i grupp för att på sikt ha 
förutsättningar att fungera i ett större 
sammanhang. 
Indikatorer: Elevernas skattning och vår bedömning 
Indikator: Förbättrade kunskapsresultat hos minst 75% av 
deltagarna     

Delvis 
uppnått 

Helt 
uppnått 

Kommentar: Vad menas med större sammanhang? Vi skulle 
eventuellt kunna jobba mer med gruppundervisning   
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5. Att utveckla arbetssätt som främjar god 
samverkan medvårdnadshavare, elevens 
hemskola och externa aktörer. 
Indikator: Upplevelse av förbättrad samverkan       

Helt 
uppnått 

Helt 
uppnått 

Kommentar:   

6. Att utveckla samarbetsformer och finansiering 
för att verksamheten skall vara långsiktigt 
hållbar. 
Indikator: Plan och processbeskrivning för fortsatt arbete 
framtagen 

Helt 
uppnått 

Helt 
uppnått 

Kommentar:   

NYA MÅL FÖR ÅR 2:   

7.  Att utreda möjlig organisation och arbetssätt 
för att stödja elever inom projektets 
målgrupp i övergången till gymnasiestudier.  

- Delvis 
uppnått 

Kommentar:  
Kommunen har Påbörjat ett deltagande i ett EFS. projekt UP2 
(utvecklingsprogram för fullföljda studier, 

  

8. Att analysera resultat och lärdomar från 
projektet, som underlag till beslut och 
utformande av en permanent verksamhet för 
målgruppen.  

- Helt 
uppnått 
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Bilaga 5. Resultat deltagande elever 
Avidentifierad sammanställning över deltagande elevers resultat gällande målen 
förbättrat psykiskt mående, ökad skolnärvaro, kunskapsutveckling samt elevernas 
fortsatta behov på individnivå. 

Elev Funktions-
nedsättning 

Stall-
närvaro 

Psykiskt 
mående - 
utveckling 

Kunskapsmål
betygs-
utveckling 

Elevens behov 
framåt 

A 8 Autism 97% 

+ Ökad 
skol-
närvaro 

Förbättrat Mkt god 
utveckling 

Samordning och 
mindre 
sammanhang, 
stallaktivitet 

B 3 Autism 92% 

+ 
Skolnärm
ande 
kontakt 

 

Lite bättre  Litet 
sammanhang, 
stallaktivitet, 
träna sociala 
färdigheter 

C 9 Autism, 
ADD 

74% 

varierand
e skol-
närvaro 

Försämrat Viss 
utveckling 

Stöd för att 
påbörja och 
klara gymnasiet, 
KAA 

D 8 Autism, 
ADHD 

96% 

+ Ökad 
skol-
närvaro 

Förbättrat Mkt god 
utveckling 

Samordning, 
stallaktivitet, 
litet 
sammanhang 

E 8 ADHD 79% 

 

Varierar oförändrat Litet 
sammanhang, 
social 
färdighets-
träning 
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F 9 ADD, 
dyslexi, 
Autism 

65% 

+ Ökad 
skolnärva
ro 

Varierar Behörig till 
gymnasiet 

Gymnasie-
uppföljning, 
special-
pedagogiskt stöd 

G 9 Autism, 
ADD 

100% 

+ Ökad 
skolnärva
ro 

Betydligt 
bättre 

Behörig till 
gymnasiet, 
hög merit 

Gymnasie-
uppföljning 

H 9 Autism, 
könsdysfori 

89% Varierar IM, 
programinrikta
t val 

Gymnasie-
uppföljning, 
samtalskontakt 
på BUP 

I 7 Autism 78% Varierande 
mot det 
bättre 

Ökat Enskild 
undervisning, 
samordningsstöd
, SIP-samverkan  

J 5 Autism, 

ADD 

100% Bättre Oförändrat, 
något bättre 

A-spår, SIP, 
samordning, 
samtalsstöd 
BUP 

K 7 Autism 90% Bättre oförändrat Stallaktivitet, 
rutiner, trygghet, 
enskild 
undervisning, 
HAB 

L 8 Somatisk 
sjukdom, 
hjärntrötthet 

60% Varierar sämre Mindre 
sammanhang 

M 8 Autism, 
ADD 

90% 

´Ökad 
skolnärva
ro 

Varierar ökat Mindre 
sammanhang, 
enskild 
undervisning, 
samtalskontakt 
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BUP, 
stallverksamhet 

N 7  100% Bättre Bytt 
hemkommun 

 

Totalt      
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